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HOTARAREA NR. .nf
DIN DATA DE 23.1oJ"23

PRIVIND: aprobarea procedurii de selectie pentru pozitia de director general in
cadrul SC A.P.T SA (procedura de selectie a directorului general al SC

A.P.T. SA, mandatul2020 -2024, plan de selectie - componenta initiala
si integrala; profilul si matricea candidatului pentru pozitia de director
general in cadrul societatii)

Consiliul de Administratie al SC Administratia Pietelor si Targurilor SA
Braila, intrunit in sedinta din data de 23.10.2023;

In conformitate cu art.34 din OUG 10912011, republicata, privind guvernanta
corporativa a intreprinderii publice si HG nr.72212016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgen![ a Guvernului
nr. I09 1201 I privind guvernanta corporativ d a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile art.1 din Hotararea Consiliului de Administratie
nr.29130-12-2020, cu privire la constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare;

In temeiul art 17 pct A lit c din Actul Constitutiv al SC A.P.T. SA Braila

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba procedura de selectie pentru pozitia de director general in
cadrul SC A.P.T SA (procedura de selectie a directorului general al SC A.P.T. SA ,

mandatul 2020 -2024, plan de selectie - componenta initiala si integrala; profilul si
matricea candidatului pentru pozitia de director general in cadrul societatii).

Art.2. Prezenta va fi dusa la indeplinire de catre membrii Comitetului de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii.

SC A.P.T. SA Braila
Ion

Consiliul de A



PROFILUL $I MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE

DIRECTOR GENERAL AL
SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A. BRAILA

Profilul candidatului pentru pozitia de

Director General al
Societl{ii Comerciale Administralia Pietelor qi Tflrgurilor S.A. BrIila

Societatea Administralia Pielelor qi TArgurilor S.A. Brdila, intreprindere public[ in sensul
O.U.G. nr.l09l20l1 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, este persoand
juridicS rom6nd cu sediul social in Municipiul Brdila, Aleea Trandafirilor, nr.1A, infiinlatd in
baza Hotdr6rii Consiliului Local al Municipiului Brdila nr.23 0 I 1 4.07 .2010.

Societatea Administrafia Pielelor qi TArgurilor S.A. Brdila are ca obiect principal de
activitate - inchirierea Ei subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing, Ei ca obiect
secundar - activitdli de agrement.

Profilul candidatului la funcliile de Director general Ei Directori generali adjuncti ai
Univers T S.A. este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonanlei de Urgenld a Guvernului
nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile Ei
completdrile ulterioare qi ale Hot6rdrii Guvernului nr.72212016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de Urgenld a Guvernului nr. 10912011
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile din Normele metodologice, profilul candidatului
reprezintd o identificare a capacitdlilor, tr6sdturilor Ei cerinlelor pe care acesta trebuie sd le
delind, avdnd in vedere contextul organrzalional, misiunea, aEteptdrile exprirnate in scrisoarea de
a;teptdri Ei elementele de strategie organizalional[ existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul
conline Ei matricea candidatului, care conferd o expresie a acestor capacitdlt pe care candidatul
trebuie sd le posede, printr-un set de competenle, abilitdli, alte condilii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite de c6tre fiecare candidat..

Profi lul candidatului se bazeazd pe urmdtoarele componente :

a) Descrierea rolului acestuia derivat din cerinlele contextuale ale SC APT S.A.;
b) Definirea unei combinalii specifice pentru candidafii la funcfia de director general al

SC APT SA Braila., formatd dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului

Pozi(ionarea strategicl a societifii
Pentru pozilionarea strategicd in vederea determinhrii prof,rlului candidatului conform

Normeleor metodologice ale HotdrArii Guvernului nr. 72212016 se, se va avea in vedere:
scrisoarea de aEteptdri, planul de administrare (dupd caz), tendinle de reglementare qi de piafd pe

termen mediu gi lung qi modelul de afaceri.



Reglementiri legale gi recomandlri de bune practici
Conform prevederilor O.U.G. 10912011, actuahzatA, H.G. nr 72212016, completate cu

prevederi I e Legii societd{il or nr . 3 I I I 99 0, actualizatd:

' Consiliul de Administralie deleagd conducerea societSfii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general;

' Directorii pot fi numili dintre administratori, care devin astfel administratori executivi
sau, din afara Consiliului de Administrafie, cu respectarea procedurii de selecfie stipulate la art.
35 alin. (5) - (7) din OUG l09l20ll, actualizatd;

'Preqedintele Consiliului de Administralie nu poate fi numit gi Director general;

' Directorii, indiferent dacd sunt selectali din cadrul consiliului de administralie sau din
afara acestuia, sunt numili de cStre consiliul de administra\ie,la recomandarea comitetului de
nominalizare qi remunerare, in urma unei proceduri de seleclie pentru pozilra respectivd,
desfrguratd dupd numirea membrilor consiliul de administrafie, in conformitate cu prevederile
art.35 din OUG l09l20ll, actualizatd;

'Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societ[1ii, in
limitele obiectului de activitate al societdlii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de
Administrafie, a hotdririlor Consiliului de Administralie qi cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de Administralie qi Adundrii
Generale a Acfionarilor.

Responsabilitn{ile Directorului general
Directorul general este numitide Consiliul de Administralie, la recomandarea Comitetului

de nominalizare gi remunerare.

Drepturile qi obligaliile Directorului general sunt stabilite prin Contractul de mandat
incheiat cu Consiliul de administratie al societAtii, in baza prevederilor legale aplicabile, in
vigoare.

Directorul general are in principal, urmltoarele atribufii, competenfe gi

responsabilitn{i:
a) indeplineste personal mandatul incredinlat de Consiliul de administra{ie al societ6{ii,

neav6nd dreptul s[ transmitd unui ter[, total sau parfial, drepturile gi obliga]iile conferite de
mandat. Eventuala delegare a drepturilor qi obliga{iilor prevdzutein prezentul contract se face
doar cu acordul expres al mandantului;

b) in termen de 60 de zile de la numire, directorul general si directorii generali adjuncti,
elaboreazd, qi prezind, Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrarea, pe durata mandatului in vederea rcalizdrii indicatorilor
de performan{d financiari gi nefinanciari. Dupd aprobarea planului de administrare in integralitate
de cdtre consiliul de administra\ie, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de
performant6 financiari qi nefinanciari aprobati, constituie anexd la contractele de mandat
incheiate cu directorul general. Evaluarea activitAtii directorului general si directorilor generali
adjuncti se face anual de c6tre Consiliul de Administratie qi vizeazd. atdt executia contractului de

mandat, c6t qi a componentei de management.
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c) rdspund in fala mandantului de modul de indeplinire a contractului de mandat qi a
componentei de management;

d) asigura managementul curent qi coordonarea cotidiana a executivului in vederea

Planului de administrare aprobat de Consiliul de administralie qi a indicatorilor de performan{d
financiari qi nefinanciari, negociali qi aprobali de Consiliul de administra[ie;

e) asigur[ organizarea, conducerea qi gestionarea activit6trii curente, in limitele
contractului de mandat, a hotS.r6rilor A.G.A. qi C.A.;

f) reprezintd qi angajeazd, societatea prin semndturd, in relaliile cu te4e persoane ftzice
sau juridice din {ard ori din strdinitate, in limita competenlelor aprobate prin contractual de

mandat qi ?n condiliile legii;
g) negociazl gi semneaz6., in condiliile legii qi in limitele aprobate de Consiliul de

administra(ie, contractele de inchiriere, cesiune, de bunuri ale societdlii sau aflate in
folosinla/administrarea societd(ii ;

h) negociazd qi semneazd, in condiliile legii, contractele necesare bunei func{iondri a

societdlii, inclusiv contractele individuale de munc6;
i) negociazd qi incheie in numele societd(ii contractul colectiv de muncd la nivel de

unitate, inbazamandatului primit de la Consiliul de administralie in acest sens;

j) executS qi dispune executarea angajamentelor qi hotdr6rilor luate de Consiliul de

administralie qi de Adunarea Generald a Aclionarilor;
k) promoveazd proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbundtd(irii performan{elor

serviciilor, eficientei gi eficacit[1ii administra(iei qi in general pentru indeplinirea cu succes a
acliunilor incredinlate societd{ii;

1) aplicE strategia gi politicile de dezvoltare ale societd(ii, propuse de Consiliul de

administralie qi aprobate de Adunarea Generald a Aclionarilor;
m) aprobd operafiunile de vAnzare qi cumpdrare de bunuri, potrivit competen]elor legale;

n) administreazd, conturile bancare ale societdlii mandante qi efectueazd pldli cdtre

creditori; o) prospecteazd,oportunitdlile de afaceri cu parteneri interni gi externi;
p) mandateazd personalul din subordinea sa sd realizeze atribulii din sfera sa de

competen{d;.

q) rdspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul sf,u de activitate;

r) realizeazd, orice alte atribulii conferite de lege, de Actul Constitutiv qi Statutul

societ[lii sau de alte dispozi]ii aplicabile;
s) emit Decizii qi alte acte de dispozilie valabile pentru tot personalul executiv al

societSlii, in executarea hotir6rilor Consiliului de administralie qi in exercitarea atribu[iilor
proprii;

q) stabilesc nivelul de salaizare in func(ie de studii qi munci efectiv prestatd, cu

respectarea limitei minime de salarizare prevdzutd de lege qi contractul colectiv de muncd
aplicabil, primele gi alte forme de remunerare ale personalului;

t) elaboreazd trimestrial qi prezintd Consiliului de Adrninistralie, un raport in care sunt

prezentate informalii privind execulia mandatelor lor qi schimbdrile semnificative in situalia
afacerilor gi in aspectele externe care ar putea afecta performanfa societd]ii sau perspectivele sale

strategice.



{) transmit Ministerului Finan}elor Publice (MFP) qi, dupd caz, autorrtd[ii publice tutelare
trimestrial qi ori de c6te ori li se solicitd, fundamentbri, analize, situalii, raportdri qi orice alte

informalii referitoare la activitatea societdlii - intreprindere publica in formatul qi la termenele

stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor;
u) rdspund pentru rezultatele oblinute/exercitarea mandatului siu in fafa Consiliului de

administralie.

4. Capaciti{i, trislturi qi cerin{e ale candida{ilor la funcfia de director general:
Profilul personalizat al candidatului la functia de director al societltii SC APT S.A. trebuie
sI reflecte competen{ele, aptitudinile ;i experien{a necesare in vederea unei bune
guvernanfe, in raport cu cerintele contextuale qi cu obiectivele societl{ii, reflectate in
scrisoarea de aqteptiri.

Astfel, se impune ca directorul societltii si satisfaci urmltoarele cerinte
contextuale, criterii ;i condi{ii:

. Studii: superioare absolvite cu diplomd de licenld sau echivalent;
o Sd inteleagd rolul societSlii, pozilionarea acesteia in piald, constrdngerile cu care

aceasta se confrunt[;
o Sa aibd capacitatea de a identifica Ei operalionaliza rapid solulii optime care sd

rdspundd in mod eficace constr6ngerilor sociale, economice, financiare, juridice gi tehnice cu
care se confruntS societatea;

o Sd aibd capacitatea de a analiza mai intdi situalii diverse, apoi de ahta decizii corecte in
timp util, optime societdlii;

o Sd fie capabili ca prin mdsuri qi acliuni potrivite s[ inspire intregii societdfi dorinla de a

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

o Sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organiza[ionald bazatd. pe ?ntelegerea qi

satisfacerea nevoilor clienfilor, pe calitate gi performanld;
o Sd aibd minimum de cuno;tinfe, aptitidini ;i experienla necesard pentru a-qi indeplini cu

succes mandatul de director;
o Sd cunoascd responsabilitdfile postului Ei sd-;i poatd forma viziuni pe termen mediu Ei

lung;

o Sd aibd capacitatea de a-;i asuma responsabilitatea fala de intregul consiliu Ei sd dea

dovadb de independenld;

o Sd dea dovadd de integritate, onestitate qi transparenld in relafiile cu membrii C.A. qi

cu societatea;

o Sd aibd cuno;tin{ele necesare, aptitudini qi experienld in criticd constructiv5, muncd in
echip5, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii qi detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea conducerii ca intreg;

o Sd fie familiarrza[i cu cerin]ele de guvernanld corporativd;
o Sd inteleagd importanla evaludrii Ei medierii riscurilor organiza[ionale qi s[ fie

famrliarrzali cu metodologiile qi procesele de management al riscului;

4



Directorul societdfii iqi exercitd mandatul cu prudenfd, loialitate, qi diligen{a unui bun
conducdtor, in interesul societdfii qi nu va divulga informaliile confidentiale gi secretele
comerciale ale societdfii,lacare au acces in calitatea lor de directori. Aceastl obligafie le revine

qi dupi incetarea mandatului de director. Cerinlele de mai sus sunt obligatorii qi reprezint6 o
condilie esenliald pentru accederea in conducerea societdfii Ei implicit, in procesul de selec]ie.

Precizare: Preqedintele Consiliului de AdministraJie al SC APT S.A. nu poate fi qi

directorul general al societ6tii. Candidatii selectali pebaza criteriilorminime de mai sus, vor fi
evaluati pe baza Matricei profilului candidatului pentru ocuparea postului de Director general al
SC APT S.A.Braila.

Matricea profilului candidatului la functiile de Director eeneral al SC APT SA

in aplicarea prevederilor din Normele metodologice, scopul analizeinumerice din cadrul
matricei este acela de a clarifica avantajele qi dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare ;i dimensiunile activitdlii societdlii pe care le poate imbun5tdli

A
1.1 Capacitatea de a mentine prin serviciile oferite
clientilor pozitionarea strategice pe piata locala

1.2 Capacitatea de maximizare a valorilor societatii

1.3 Capacitatea de a operationaliza actiunile necesare
igurarii unui grad optim de ocupare a structurilor unitatii

1.4 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice
tutelare cu cele ale intreprinderii publice

2.1 . Planificare strategica
2.2. Marketinq si orientare catre rezultate

2.4. Managementul aprovizionarii si ach izitiei
2.5. Marketinqul comunicarii

Criterii
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1. Competente specifice sectorului

Oblig. 1

Oblig. 1

Oblig. 1

Oblig. 1

2. Competente profesionale de importanta strategica
/ tehnica

Obliq. 1

Obliq. 1

2.3. Manaqementul investitiilor Obliq. I
Obliq. 1

Obliq. 1
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2.6. Management financiar Oblig 1

3. Guvernanta corporativa
3.1. Managementul prin obiective Obliq. 0.5

3.2. Capacitatea de a optimiza fluxul informatiilor de
natura economica Oblig. 05

3.3 Monitorizarea activa a performantei Oblig I
3.4. Managementul riscurilor Oblis. 1

3.5. Capacitatea de a raporta sustinut si fidel rezultate
cantitative si calitative catre Autoritatea Tutelara

Oblig. I

4. Experienta pe plan local, national si international
4.1. Experienta in intelegerea reglementarilor si normelor
adoptarii unei bune practici mediul local/national Obliq.

1

4.2. Experienta profesionala de administrare sau
management pe plan local Oblig. 1

(E
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F

1. Reputatie personala si profesionala
18 1.1. Credibilitate, integritate si reputatie ob tq 1

19 1.2. Independenta si atitudine ob rq I
2A 1.3. Capacitate de relationare personala si institutionala ob rq 1

21 1.4. Capacitate de asumare a responsabilitatilor ob rq 1

22 1.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Obliq 1
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23 Experienti de conducere de minim 5 ani in administrarea
sau managementul unor societati, inclusiv societati din
sectorul privat

Oblig. X

24 Studii superioare absolvite - diploma de licenta/echivalent Oblig. x
25 Alte studii absolvite cu diploma in domenii relevante opt X

28 lnscrieri in cazierul judiciar Oblig x
27 lnscrieri in cazierul fiscal Oblig x

*la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

1. Descrierea matricei

A. Descrierea coloanelor matricei

1. Criteriile - reprezint[ grupuri de competente, trdsdturi qi alte condilii necesare, qi

interdicfii/restriclii derivate din matricea profilului consiliului, in raport cu care candidalii
sunt evaluafi individual qi ca organ colegial, in procedura de selec{ie, pentru ocuparea
poziliilor de membru in consiliul de administratie.
Obligatoriu (Oblig.) sau Op{ional (Opt.) - men{iune care precizeazd, dacd, pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).
Ponderea (0-1) - Indicd importanfa relativd a competenlei ce este evaluatE. O valoare
apropiata de I indica o importanta crecuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de

zero indica o importanta scazuta

Candida{i - se completeazd numele complet [Nume, Prenume] al candidatilor ordona]i
alfabetic

2.

4.

B. Descrierea rflndurilor matricei



Competenfe - combinatie de cunoqtinfe profesionale, abilitali, experiente gi

comportamente necesare ducerii la indeplinire, in condilii de eficienld, a obligaliilor

prevdzute in sarcina directoratului, potrivit legii, actului constitutiv qi contractului de

mandat. Grila de punctaj de la 1 pdnd la 5.

TrIsIturi - calitdfi sau caracteristici ale candidatilor pentru func]ia de Director General.

Grila de punctaj de Ia 1 pdnd la 5.

Alte condifii eliminatorii (condi{ii prescriptive qi proscriptive) - condilii sau

caracteristici individuale sau colective care trebuie indeplinite, respectiv care sunt

interzise. Grila de punctaj de la 1 p6nd la 5.

Formule de calcul si ierarhizare.

2. Criterii folosite in cadrul matricei. Descriere gi indicatori asocia(i

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candidalilor, sunt explicitate qi asociate cu

indicatori care p ermit ier arhizar ea candidali lor.
. Purectalul minirn acceptat pcle$x'u inseri*re* **radic[a{ilor p* H,ista scua"tE cste de 60

putrcte.

Criterii de competenfi qi trislturi folosite in cadrul matricei candidatului

I.Competen{e

L. Competenfe specifice sectorului

n

Nr crt Criteriu de competenta Indicatori asociati
1 Capacitatea de a menfine, prin

serviciile oferite clienlilor,
pozilionarea strategicd pe
pia[alocald

. are solide noliuni de marketing al serviciilor ce fac

obiectul de activitate a societatii;
o identificd segmetrtele finti de clienli qi niqe relevante;
. capaciteaz[ societatea, atdt la nivel executiv cAt Ei la
nivel operalional, penttu exploatarea optimd a

resurselor;
. monitorizeazd, acliunile societdJii din perspectiva
poziliondrii strategice ;i ia mdsuri de coreclie atunci
c6nd constatd derapaje in privin{a calitalii serviciilor.

2 Capacitatea de maximizare a

valorilor societdlii
o imbundtdtirea percepfiei privind valorile societilii;
o este preocupat qi face demersurile necesare pentru a

integra calitatea, dezvoltarca durabild qi performanla in
r6ndul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

-) Capacitatea de a

operationaliza acliunile
. monitoriz eazd in permanenld gradul de ocupare;

. implicare in implementarea ac{iunilor de mentenanfd



necesare asigurdrii unui grad
optim de ocupare a structurilor
unitdlii

preventivd care s6 permitd o disponibilitate mare

previzibild a infrastructurii ;

o gestionarea optimd a canalelor de legdturl cu piafa in

asa fel incAt sradul de ocupare s[ fie optim.
4 Capacitatea de a uni interesele

autoritdfii publice tutelare qi

ale Consiliului de

Administralie cu cele ale
intreprinderii publice

o armonizeazd eficient interesele p6rfilor implicate in
activitatea societdfii;
o gdseqte solutii creative qi constructive de creqtere a

gradului de ocupare Ei implicit a profitabilitarii;
o maximizeazd potenfialul uman si material avut la
dispozitie in vederea atingerii obiectivelor de
performanti stabilite de actionari

2. Competente Profesionale de importanta strategica/tehnica

n

Nr
crt.

Criteriul de Competenta Indicatorii asociati

2.1 Planificare strategicd elaboreazd. obiective strategice qi planuri strategice

plec6nd de la misiunea qi viziunea societdlii Ei linAnd
cont de a;teptdrile aclionarilor;
o are capacitatea de a transforma obiectivele strategice

in obiective operalionale;
o inirazd qi coordoneaz[ elaborarea planurilor pe

termen mediu qi lung in care prevede cel mai bun qi cel
mai pulin bun scenariu posibil;
o frecvent elaboreazd planuri de ac{iune pe termen scurt
pe care le coreleaz[ cu planurile pe termen mediu qi

lung;
. revizuieEte periodic planurile elaborate, in funclie de

evolutie.
2.2 Marketing qi orientare cdtre

rezultate
o se asigurd de faptul cd toate procesele de decizie se

bazeazd pe know how de succes qi pe concluzii ale unor
cercetdri de pia![ de inaltd calitate;
. are capacitatea de asumare a responsabilitdlilor qi

depunerea, in mod constant, a unui efbrt pentlu a atinge

rezultatele propuse.

2.3 Managementul investiliilor . capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea
obiectivelor existente sau rcalizarea unora noi ;

o detine capacitatea de a lua in considerare
incertitudinea qi riscul implicate in proiect f5rd a pune

in pericol situatia economici a societdtii.
2.4 Managementul financiar . fundamenteazd o analiz6, financiar[ prealabild al cdrei

obiectiv const[ in diagnosticarea stdrii de perfbrman![
financiard a intreprinderii la incheierea exerciliului;
. asigurarea resurselor de finanlare, de suslinere a
acJiunilor strategice pentru a putea crea putere

economic6.
2.5 Managementul aproviziondrii . caoacitatea de a identifica in permanenfd parteneri ;i

8



Ei achiziliei strategice furnizori care sd alimenteze elementele de diferenliere
strategicd ale societatii ;i sd permitd eficientd
economicd a acesteia;

. alege s[ dezvolte relaJii durabile cu aceia care prin
serviciile qi produsele of'erite, contribuie la int[rirea
avansului concurential;
. negociazd, integrativ, cu succes, in relatia cu acegtia.

2.6. Marketingul comunicdrii o capacitatea de a inlelege qi de a aplica principiile,
metodele ;i tehnicile moderne pentru a obline avantaje
competitive astfel inc6t societatea s6 reziste in
mecanismele concurenliale;
o gestionarea portalului web, a$t din perspectiva
continutului, cdt qi al aspectului, coordonarea acfiunilor
de marketing online qi gestionarea canalelor de
socializare media;
o utilizarea eficientd, in mod combinat a instrumentelor
promo{ionale: cele clasice (c6r[i, ghiduri, etc.) cu cele
actuale din mediul online (retele de socializare);

3. Competente de guvernanta corporativa

Nr.
crt

Criteriul de competenta Indicatori asociati

3.1 Management
obiective

prin o intelege qi utilizeazS in intreaga sa complexitate sistemul
de management prin obiective. $tie sE defineascd obiective
interdependente pentru a se asigura cd pitrfi ale societSlii vor
avea interesul sd conlucreze in sensul atingerii acestora;
o elaborcazd ;i stabileqte obiective de performan{d
intercorelate (individual- grup);
. are o foarte bund capacitate de anticipare a nevoilor de
schimbare, ceea ce ii permite sd planifice in detaliu qi din
timp procesele de schimbare pe care le implementeazd, ftrd,
presiunea timpului; . are capacitatea de a urmlri permanent
progresul activitdtilor planificate qi evolufia rezultatelor Ei
de a lua din timp mdsurile corective ce se impun;
. are capacitatea de a elabora, implementa qi utiliza

instrumente performante de control intermediar pe procesele
cheie ale societltii.

3.2 Organtzarca $i
optirnizarea proceselor

o vizualizeazd. toate procesele societdlii, fluxurile ata;ate Ei
vinnlizeazd interacliunile dintre acestea vizualizdnd
punctele de interseclie ce pot genera conflicte sau scdderi ale
performan!ei
o vizuahzeazd ansamblul de proceduri ale societdlii qi are
flexibilitatea de a le revizui periodic de indatd ce procesele
aferente au fost imbundtdlite, avdnd grijd sd actlalizeze qi

toate interferentele;
J.J Monitorizarea activd a

performanfei
o pentru a in{elege pe deplin importanla asumdrii rolului de
monitorizare gi control, controleazd periodic progresul
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asupra obiectivelor, monitorizeazd, inputul, outputurile qi
funclionarea proceselor;
o responsabilizeazd pirfi ale societdfii prin implementarea

autocontrolului;
o constati existenla Ei dupi caz creazd. sau optimizeazd
sisteme eficace de monitorizare qi control in care captureazd,
periodic informaliile esenliale care sI permitd urmdrirea
evolu{iei indicatorilor cheie de performan[d ce descriu starea
proceselor cheie ale societltii
o susfine implementarea qi optimizarea permanent[ a
sistemului de management aI performanfei in cadrul
companiei, corelAndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanfS;
o este in permanentd cdutare de metode creative de creqtere
a performan{ei atdt in plan individual cdt qi de grup qi face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele;
o face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul
companiei un sistem performant qi echitabil de
recompensare a performanfei, in acord cu legislafia muncii
in vigoare dar qi cu cele mai bune practici de management;
o comunicd intens atdt in interiorul c6t qi in exteriorul
companiei despre performanlele de excepfie ob{inute qi pune
in lumina performerii, celebreazd public victoriile

3.4 Managementul riscurilor . capacitatea de abordare sistemic5, structuratd, Ei actualizatd,
a managementului riscurilor in vederea evit5rii impactului
negativ asupra activitalii societilii;
o capacitatea de a identifica Ei a trata potenliale pierderi
inainte ca evenimentele generatoare sE aibd loc;
o capacitatea de pregdtire in avans a soluliilor tehnice,
opera{ionale qi financiare specifice pentru a contracara
eventualele pierderi ;i pentru reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil.

3.5 Capacitatea de a raporta
sus{inut qi fidel rezultatele
cantitative qi calitative
cdtre autorit6f

o analizeaz[ modul in care resursele alocate qi serviciile
furnizate qi-au atins linta, eventualele schimbdri economice
gi concordanla acliunilor intreprinse pentru irnplementarea
proiectului cu standardele Ei cerinfele existente;
o colecteazd qi analizeazd, datele financiare qi n,ateriale
(foloseEte metode statistice, metode calitative
o face analiza cost-beneficir: in vederea stabilirii
profi tabilitatii societatii.

4. Experienta pe plan local, national si international

Nr. Crt. Criteriul de competenta Indicatori asociati
4.1 Experienld in inlelegerea reglementdrilor gi o bund cunoastere a leeislatiei in
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nonnelor in vederea adoptdrii unor bune practici din
mediul local/nafional

vigoare;
o asistd consiliul in inlelegerea
politicii ;i contextului
reglementat de la nivel
local/na!ional.
cunoasterea pozitiondrii
strategice a societdlii pe piala
localS/nationalS

4.2 Experienta profesionala
management

de administrare sau . are capacitatea de a

analiza mai intai situatii diverse,
apoi de a lua decizit adaptate
specifi cului societatii
o Cunoaste
responsabilitatile postului poate
forma viziuni pe termen mediu
si lung
. lsl asuma
responsabilitatea de a conduce
societatea in limitele stabilite de
catre autoritatea publica tutelara
si de catre Consiliul de
Administratie si de a face toate
diligentele necesare si premise
pentru ca aceasta sa produca
rezultatele anticipate
. are capacitatea de a
identifi ca si operation aliza rupid
solutii optime care sa raspiunda
in mod eficace constrangerilor
tehnice, financiare, economice
si sociale cu care se confrunta
societatea, diminuindu-le, dar
de a raspunde optim in egala
masura oportunitatilor
identifi cate, fructifi candu-le

II. Trasaturi
1. Reputatia personala si profesionala

Nr. Crt. Descriere Indicatori
1 Credibilitate, integritate si reputatie o dovedeqte reputalia

profbsionald prin prezentarea,
la cerere de referinle/scrisori
de recomandare Ei prin
declaralia pe propria
rdspundere potrivit cdreia sa
nu fi avut CIM incetat in
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ultimele 12 luni din motive
imputabile, sa nu fi fost
destituit dintr-o functie publica

sau privata, sa nu fi fost
revocati in ultimii 7 ani
(functionarii publici) si nu au
fost revocati de catre AGA ca
urnare a neindeplinirii
indicatorilor de performanta in
ultimii 5 ani.
. se comportl intr-o manier[

demnd de incredere qi respect;
o cunoaqte valorile qi
standardele etice ale
intreprinderii publice
reflectate in Codul Etic
publicat pe site-ul societdtii.

2. Independenta si atitudine o incurajeazd discufia
riguroasl qi opiniile diverse
pentru a se ajunge la consens;
o adoptd o pozigie
independentd in fala opiniilor
divergente, chiar atitudine ;i in
detrimentul personal;
e solicitd clarific[ri qi
explicafii punctuale in scopul
infelegerii globale a

informatiilor si optiunilor.
J. Capacitate de relationare personala si instutitionala o este eficient in stabilirea

rela!iilor interpersonale;
o se adapteazd in funclie de
diferitele stiluri de
comunicare, indiferent de
contextul in care se afld;
c acordd atenlie pentru a

cunoaste pe cei cu care trebuie
sd interaclio\eze;
o relationeazd cu succes cu
persoane indif-erent de pozilie,
putere, influen{d sau status;
o poate detensiona cu uqurin![
situatii conflictuale

4. Capacitate de asumare a responsabilitatilor o are un comportament
asumat, nu cautd vinovali
pentru erorile sau eqecurile
proprii insd totodatS gdseqte

solulii de ieqire din impas;
o accepti erorile sau dupd caz
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deficienfele propriei activitdfi
gi rlspunde pentru acestea;
o capacitatea de a invdfa din

propriile sreseli
5. Aliniere la scrisoarea de asteptari . d5 dovadd cd este la curent

cu aqteptdrile exprimate de
autoritatea publicd tutelard
prin scrisoarea de aqteptlri;
o intentiile exprimate

corespund cerinfelor formulate
in scrisoarea de a;teptlri;
o alinierea viziunii proprii
asupra misiunii sale in cadrul
societilii cu cerinlele
exprimate in scrisoarea de
asteptdri.

Tipuri de criterii: obligatorii qi opfionale

Criteriile pot fi obligatorii sau opfionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competenle qi trisdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre toli
candidalii
b) Criteriile opfionale sunt competenle;i trdsdturi care pot fi indeplinite de unii dintre candidali

Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau oplionale este reflectat in matricea
competenlelor, in coloana "Obligatoriu (oblig.) sau oplional (opt.)

Grila de punctaj a criteriilor - este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitdjii unei
persoane de a-qi demonstra competen{a in ceea ce priveqte consiliul, clasificdnd nivelurile de

abilitdli in cinci categorii, de la "limitat" la "expelt".

Scor
Nivel de

competenfl
Descriere

N/A Nu se aplic6. Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrafi aceastS competentd.

1 Novice Aveli o inJelegere a cunoqtintelor debazd.

2 Intermediar

Aveli un nivel de experien{d cdqtigat prin formare fundamentald qi/sau prin
cdteva experienle sirnilare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

o inlelegeli qi puteli discuta termeni, concepte, principii gi probleme legate

de aceastd competenfi;
o Faceli uz activ de legi, regulamente gi ghiduri
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a
J Competent

Sunteli capabilld s[ indeplinili cu succes func[iile asociate acestei
competen{e. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd
experientI, dar de reguli demonstrali aceastd aptitudine independent.

o Ali aplicat aceast6 competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor
o intelegeJi qi putefi discuta aplicarea qi implicatiile schimb5rilor in
procesele, politicile qi procedurile din acest sector.

4 Avansat

o Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fbrd asistenj[.
Sunte(i recunoscut/[ in cadrul orgamzaliei curente ca un (o) expert(a) in
aceast[ competen![, sunteli capabilld sd oferili aiutor qi avefi experien]d
avansatd in aceastd competenld.

o A1i oferit idei practice/relevante, resurse qi perspective practice referitoare
la procesul sau imbundtdfirile practice, la nivel de guvernan{[ a consiliului qi

nivel executiv superior;
o Sunteli capabllld' sd interaclionafi qi sd purtafi disculii constructive cu

conducerea executivd, dar qi sd instruili alte persoane in aplicarea acestei
competenle.

5 Expert

Sunteli cunoscut/d ca un (o) expert/d in acest sector. Putefi oferi ajutor qi gdsi
solu{ii pentru dileme qi probleme complexe referitoare la aceast[ zon6 de

expertizd.
o A1i demonstrat excelen{d in aplicarea acestei competen{e in multiple
mandate/functii de conducere similare.
r Suntefi privitld, ca un (o) expefi.ld, conducdtor/oare qi inovator/oare in

aceasta competen!5 de cdtre consiliul, organizalia qi/sau organizaliile din
afard,.

Comitetul der Nominaltzare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al

SC Administratia Pietelor si Targurilor SA Braila

n
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PROCEDURA DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERALAL SC

ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR SA BRAILA,
MANDATUL2O2O.2O24,

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

Procedura de seleclie a candida{ilor pentru ocuparea postului de Director
General, al S.C. TTADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR" S.A.

BRAILA este elaboratd in concordanld cu prevederile OUG 1091201,1 privind
guveman[a corporativb a intreprinderilor publice aprobatS cu modificdri prin Legea

11112016 qi H.G. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din Ordonanla de Urgenli a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderi lor publice.

Procesul de recrutare qi seleclie arc ca scop identificarea, atragerea,

evaluarea, selectarea qi propunerea spre nominalizare a celui mai competent qi mai
motivat candidat care sd ocupe postul de Director General al S.C.
I'ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR'' S.A. BRAILA.

Procesul de recrutare gi seleclie a fost conceput in aqa fel incAt sd asigure

transparenJa qi trasabilitatea accesului in posturile cheie ale intreprinderii publice,

potrivit standardelor de guvernanld corporativS, aqa cum acestea au fost dezvoltate

in Principiile de guvernanli corporativd ale Oryaniza\iei pentru Cooperare gi

Dezvoltare EconomicS.

Prin Hotdr6rea CA a S.C. "ADMINISTRATIA PIETELOR SI

TARGURILOR" S.A. BRAILA nr. 52110.10.2023 a fost aprobatd declan$area

procedurii de recrutare gi selec{ie a Director General al S.C. "ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURTLOR" S.A. BRAILA.

in acest sens, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul

Consiliului de Administratie a elaborat proiectul de componentd initiala a Planului

de Selec{ie, precum si prezenta componenti integrald a Planului de Selec{ie, care

definitiveaza si include componenta initiala, avand ro1 de informare a tuturor celor



interesa{i in derularea acestei proceduri asupra con{inutului, metodelor qi

instrumentelor folosite gi a datelor cheie ale procedurii de recrutare qi seleclie.

I. Partile responsabile in procedura de selectie 
,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)

Procedura de selectie a candidatilor pentru functie de director general al SC

Administratiei Pietelor si Targurilor SA Braila se realizeaza de catre CNR din
cadrul Consiliului de Administratie (CA) avand urmatoarea componenta :

- Stoian Daniel - Membru al Consiliului de Administratie
- Anghelescu Stoica - Membru al Consiliului de Administratie
- Grigore Viorica - Membru al Consiliului de Administratie

II. Scopul qi domeniul de aplicare ale Planului de Selecfie

componenta integrala

Planul de Seleclie este intocmit in scopul recrut6rii qi selecliei a

Directorului General al S.C. I'ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR" S.A. BRAILA cu respectarea prevederilor O.U.G. l09l20ll
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificiri
prin Legea nr. 11112016 qi H.G. 72212016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de Urgen!6 a Guvemului
m. 10912011 privind guveman{a corporativd a intreprinderilor publice.

Planul de selec{ie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de

selec{ie, reflectAnd principalele activitdli gi decizii care trebuie rcalizate, termenele

de rcalizare, pdr{ile implicate, precum qi documentele de lucru.

ilI. Principiile

intocmirea componentei integrale a Planului de Selec{ie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fl determinate toate aspectele cheie ale procedurii de
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seleclie, in concordanld cu prevederile OUG 70912071, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare qi normele metodologice aprobate prin HG 72212016.

Planul de Seleclie a fost astfel intocmit incdt procedura de recrutare qi

selec{ie sA se rcalizeze cu respectarea dreptului la liberd competilie, echitate qi

egalitate de ganse, nediscriminare, transparenld, tratament egal qi asumarea

rdspunderii.

IV. Etapele procedurii de selectie

Nr
crt

Etapa Termen Responsabil Document

1 Declansarea/Initie rea
procedurii de selectie

- fara asistarea de catre
un expert in recrutare

(data
comunicarii
deciziei
CA)
tt.10.2023

Consiliul de
Administratie

Comunicarea
Deciziei Consiliului
de Administratie

2 Publicarea anuntului de
selectie: a proiectului
componentei initiale a
planului de selectie,
transmiterea catre
autoritatea tutelara
(calendarul procedurii
si documente de
inscriere) in vederea
consultarii actionarilor
si pentru formulare de
propuneri in vederea
definitivarii acesteia

18.10.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Anuntul procedurii
de selectie se

publica in2 ziare de
interes national si
financiar si pe
pagina de internet a
societatii.
Se va pastra dovada
publicarii anuntului
Se intocmeste
proces verbal

J Intocmirea planului de
selectie - Componenta
initiala (calendarul
procedurii si documente
de inscriere)

23.10.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Pv de stabilire a
calendarului
procedurii de
selectie si a
documentelor
obligatorii pentru
inscriere

4 Aprobarea planului de
selectie

23.10.2023 CA Proces verbal



5 Depunerea
candidaturilor

22.11.2023 Candidatii Dosar de inscriere
depus in plic inchis
Intocmire PV lista
lunga provizorie

6 Selectia initiala -
Evaluarea
administrativa a
dosarelor de
candidatura si solicitare
de eventuale clarificari

28.11.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Pv referitor la
candidatii care au
trimis in termen
legal dosarul
complet de
candidatura -
evaluarea
conformitatii
administrative a
candidaturilor si
eligibilitatea
candidaturilor - cu
solicitare de

clarificari:) Lista
Iunsa definitiva

l Informare in scris a

candidati lor
admisi/respinsi (dupa

caz)

29.11.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

pv cu privire la
admiterea in lista
lunga sau respingere
de pe lista lunga
deoarece nu
indeplinesc
minimum de criterii
- NU SE PUBLICA

8 Selectia finala -
Evaluarea dosarelor
(verificarea
informatiilor din
dosarele din Lista
Lunga, analiza
comparativa, solicitari
clarificari si dupa caz,
eliminari din Lista
Lunga) si constatarile
Comitetului de
nominalizare si
remunerare (solicitare
clarifrc ar i I res o in s ere

04.12.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

-Pv referitor la
documentele
prezentate in
dosarele de
candidatura
-pv cu privire la
admiterea/respingere
din lista lunga
Lista scurta cu
limita de max 5
candidati
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candidature/ admitere
candidatura cu stabilire
punctai)

9 Intocmire Lista
scurta, eventuale
clarificari
suplimentare si
comunicarea listei
scurte

06.12.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Lista scurta panala
limita de maximum
5 candidati

l0 Analizarea Declaratiei
de intentie

12.12.2023 Candidatii Declaratie de
intentie
Proces verbal cu
declaratiile de
intentie depuse

11 Interviu - organizat in
baza planului de
interviu

15.12.2023 Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Plan de interviu
confbrm
prevederilor IIG nr
72212016
Proces verbal al
Comitetului de

nominalizare si
relTlunerare

t2 F inalizarea punctaj elor
in urma interviului

15.12.2023 Comitetul de

Nominalizare
si Remunerare

Proces verbal al
Comitetului de
nominalizare si
remunerare

13 Raportul final al
comitetului cu
propunerea de numire
a DG /DE, catre
Consiliul de
Administratie

18.12.2023 Comitetul de
nominalizare si
remunerare

Raport final

t4 Aprobarea Raportului
final de catre Consiliul
de Administratie

18.12.2023 Consiliul de
Administratie

Consiliul de
Administratie emite
decizia de numire a
DG/DE cu
specificarea
perioadei ptr care a
fost numit

15 Comunicarea
rezultatelor

18.12.2023 Comitetul de
Nominalizare

Adrese de instiintare
in scris" transmise



si Remunerare electronic
t6 Desemnarea si

Validarea DG/DE de
catre CA
Publicarea rezultatului
procedurii de selectie

t8.12.2024 Incheiere contract de

mandat
Rezultatul final
privind selectia se

publica la sediul si
pe site-ul societatii

V. Conditii de participare si criterii de evaluare

1. Conditii de participare generale si specifice pentru candidati
1.1. Conditii generale pentru postul de Director General
a. Cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale UE si

domiciliul stabil in Romania

b. Cunoastere foarte buna a limbii romane (scris si vorbit)
c. Au capacitate deplina de exercitiu

d. Sunt apti din punct de vedere medical

e. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitati cu

exercitarea functiei,

f. sa nu fi avut CIM incetat in ultimele 1,2luni din motive imputabile, sa

nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau privta, sa nu fi fost revocati in ultimii
7 ani (functionarii publici) si nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a

neindeplinirii indicatorilor de perform anta in ultimii 5 ani.

g. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

h. Sa nu fi fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului, prin

nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr 65612002 pentru

prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri

de prevenire si combatere a frnantarii terorismulu, republicata, cu modificarile
ulterioare

i. Sa aiba experienta in management sau in activitatea de conducere a

unor intreprinderi publice sau privatr, sa aiba cunostinte, aptitudini si experienta

necesara pentru a-si indeplini mandatul de director, sa aiba capacitate de asumare a

responsabilitatilor fata de CA si sa de adovada de integritate si independenta
j. Cunoasterealegislatiei aplicabiledomeniului guvernantei corporative

k. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa poata forma viziuni pe

termen lung
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l. Sa nu fi facut politie politica asa cum este definite prin lege

m. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica
constructive, muncas in echipa,comunicare, cultura financiara, luarea de decizii
pentru a contribui la buna activitate a societatii

1,2, Conditii specifice pentru postul de Director General
a. Sa fie absolvent al unui program de studii superioare de lunga durata

frnalizata cu diploma de licenta (sau achivalent) juridice, economice, tehnice, de

administratie publica, studiile postuniversitare constituie un avantaj

b. Experienta relevanta (minim 3 ani) in administrarea/managementul
unei intreprinderi publice sau societati comerciale, constituie un avantaj experienta
anterioara in managementul sau administrarea unor intreprinderi cu specific

c. Bune cunostinte economice in domeniul afacerilor si experienta in
relatia cu autoritatile (constituie un avantaj)

d. Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare,
negociere, lucru in echipa)

e. Cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii

- obligatoriu

f. Sa nu fie in litigiu cu societatea sau cu salariatii societatii

VI. Criterii de evaluare prevazute de OUG l09l20Ll aprobata prin
Legea 11112016 si HG 72212016

1. COMPETENTE
a) competenle profesionale specifice sectorului de activitate;
b) competenle profesionale de importan{[ strategicd:

o exporienta relevanta in managementul societatilor
o cunosterea proceselor operationale din domeniul de activitate al

societatii
o oxporientainadministrarelmanagement
. cunostinte economico/financiare

c) competenfe de guvernanJd corporativS:
. cunoasterea legislatiei in domeniu
. capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului asupra

intreprinderii si a angajatilor acesteia

. competente de guvernanta corporative



o aliniere la scrisoarea de asteptari

d) competen{e sociale qi personale;

. abilitati de comunicare si negociere

o abilitati de relationare - comportament si atitudine specifice profilului
de Director General

e) experien{d pe plan local, interjudetean si international;

2. TRASATURI
a) reputa{ie personal6 qi profesionalS;

b) integritate;

c) independen{6;

d) altele, in funclie de specificitateaintreprinderii publice;

3. CONDITII CARE POT FI ELIMINATORIT
a) rezultatele economico-f,rnanciare ale intreprinderilor in care qi-a exercitat

mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieriin cazierul fiscal qi judiciar;

c) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice qi prevederile

legale aplicabile.

VII. Depunerea, evaluarea si selectia dosarelor de candidatura

Dosarele candidatilor care aplica pentru postul de Director general vor
fi depuse pana la data 22.11.2023, inclusiv, la sediul societatii SC Adminitratia
Pietelor si Targurilor SA Braila, Mun Braila, Aleea Trandafiriloro nr 1A,
judetul Braila, in zilele lucratoare, de luni pana joi, intre orele 8.00-L6.30 si V
vineri, intre orele 8.00-14.00.

Fiecare candidat va depune documentele, intr-un plic sigilat, pe care va fi
mentionat: "Candidutura pentru functia de Director General al SC Administrotiu
Pietelor si Thrgurilor SA Brqila", numele, prenumele si domiciliul titularului.

VIII.Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Dosarele de candidature vor continue in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

a. Opis al documentelor din dosarul de candidatura, in original



b. CV in format Europass redactat in lirnba romana, in original
c. Adeverinta medicala
d. Cazier judiciar, in original/declaratie privind cazierul judiciar, in

original

e. Cazier fiscal, in original/ declaratie privind cazieril judiciar, in
original

f. Act de identitate, copie
g. Acte de stare civila * certificat de casatorie sau alte acte, in cazul in

care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate
h. Acte de studii - diploma de absolvire a studiilor superioare sau

echivalenta, diplome studii postuniversitar

i. Documente care dovedesc experienta profesionala ceruta
o Carnet de munca/adeverinte vechime - copie simpla, extras Revisal
o Dovada numirii in calitate de director - copie simpla
o Scrisoare de recomandare, in original
j. Formulare:

o Fl - cerere de inscriere
o F2 declaratia pe propria raspundere privind conformitatea

documentelor si informatiilor prezentatein dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate

o F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor

o F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
o F5 - declaratia de interese

k. Declaratia de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet
http ://www. aptbrail a.ro

In cazul in care unul sa mai multe dintre documentele mentionate mai sus

lipseste iar candidatul nu illle transmite in timp util, candidaturavafr respinsa.

Alte informatii:

^. Depunerea declaratiei de intentie

Ca urmare a constatarii cerintelor contextuale al SC APT SA Braila si a
integrarii imperativelor strategice ale acesteia, am convenit ca declaratia de intentie



sa fie elaborate si depusa odata cu dosarul de candidatura, in plic inchis si sigilat, in

plicul in care se depune dosarul de candidatura, pe care se va specifica "Declaratie

de Intentie Director General SC Administratia Pietelor si Targurilor SA Braila

Nume _ Prenume"

Numai declaratiile de intentie ale candidatilor care se califica pe lista scurta

vor fi desigilate si evaluate, urmand ca cele ale celorlati candidati sa le fie returnate

acestora, la cerere, sigilate.

Pentru elaborarea acesteia candidatii vor folosi Scrisoarea de asteptari

publicata pe pagina proprie de internet a SC APT SA Braila si toate informatiile

publice disponibile despre contextul actual al intreprinderii.

Formatul declaratiei de intentie trebuie sa respecte prevederile HG nr.

72212016.

IX. Roluri si responsabilitati

Prezerrta secliune definegte principalele activitdli pe care p54i1e implicate in

procesul de recrutare qi selec{ie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune

gestiondri a procesului de recrutare qi selec{ie precum qi in cel al atingerii

obiectivelor stabilite.

Astfel, aceasta secliune se referd la demararea proiectului gi a procesului

de recrutare qi seleclie, elaborat in concordan{d cu prevederile din Ordonan{a de

urgenli a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan{a corporativd a

intreprinderilor publice, ale Legii 11112016 Si ale HG72212016, are ca scop

recrutarea qi selectia Directorului General aI S.C. "ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR" S.A. BRAILA.

Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competenle, dar ftrL a se limita
la acestea qi in condiliile legii:

. intocmegte scrisoarea de aqteptdri qi o public6 pe pagina proprie de

internet;

Consiliul de Administrafie. prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

are urmdtoarele responsabilitati, dar frrd a se limita la acestea gi in condi{iile legii:
. Aprobd declan$area procedurii de seleclie a directorilor

\J



' Deruleazd procedura de selec{ie ftnala a directorilor, cu respectarea
prevederilor OUG nr. 70912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. tlll20l6, cu
modificirile qi completdrile ulterioare qi HG nr. 72212016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din oUG rc, l09l20ll;

' Elaborcazd, proiectul componentei initriale si integrala a planului de
seleclie, in consultare cu structura de guvenan{d corporativd din cadrul autoritbtii
publice tutelare, dupa cum urneaza:

- Definitiveaza componentai iniliala qi a componenta integrala a
planului de selec(ie;

- Stabilieste criteriile de selec{ie a directorilor, in conformitate cu
prevederile legale incidente in vigoare, cu luarea in considerare a specificului qi

complexitSlii activitatii S.c. "ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR"
S.A. BRAILA qi a cerintelor din scrisoarea de aqteptlri;

- Avizeaza Profilului candidatului pentru pozilia de director, conform
dispoziliilor legale incidente in vigoare;

- Elaboreaza matricea profilului candidatului in baza cdrora sunt
elaborate profilul candidatului pentru pozi\ia de director, conform dispoziliilor
legale incidente in vigoare,

- Elaboreaza, profilul personalizat al candidatului intr-un mod
transparent, sistematic qi riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacit[1ile
necesare pentru alcdtuirea celui mai bun candidat;

- Elaboreaza profilul candidatului pentru pozilia de director, cu
respectarea dispoziliilor legale in materie prevdzute de legislalia specificd
ACtiVitSTii S.C. ''ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR" S.A.
BRAILA;

- Stabileqte criteriile de evaluare in raport cu care candidatul pentru
pozilia de director este evaluat individual in procedura de seleclie;

- Stabileqte criteriile de seleclie a directorilor, in conformitate cu
prevederile legale incidente in vigoare, cu luarea in considerare a specificului qi

complexitalii activitatii S.c. "ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR"
S.A. BRAILA qi a cerinlelor din scrisoarea de aqteptdri. Criteriile de seleclie vor fi
elaborate gi seleclia se va realiza cu respectarca principiilor liberei competilii,
nediscrimindrii, tratamentului egal qi transparenlei qi cu luarea in considerare a

specificului domeniului de activitate al S.C. "ADMINISTRATIA PIETELOR SI

1"1"



TARGURILOR" S.A. BRAILA, asigurdndu-se totodatd o diversificare a

competen{elor la nivelul societatii;

- Stabileste Profilul candidatului pentru pozitria de director;

- Stabileqte, con{inutului dosarului pentru depunerea candidaturilor

pentru pozilia de director;
- Pregdteqte qi intocmeqte anunful privind selec{ia directorilor, asigurd

publicarea acestuia in cel pu{in dovd ziarc economice qi/sau financiare de larg6

rSspandire gi il transmite s.c. "ADMINISTRATIA PIETELOR SI

TARGURILOR" S.A. BRAILA in vederea publicdrii pe pagina proprie de internet,

cu respectarea termenului prevdzut de lege. Anunlul include condiliile care trebuie

sd fie intrunite de candida{i qi criteriile de evaluare a acestora;

- Intocmeste planul de interviu;

- Efectueazd seleclia finald a candidalilor aflali in lista scurtd pebaza de

interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscrimindrii,

tratamentului egal qi transparenlei;

- Dupd finalizarea interviurilor, intocmeqte Raportul pentru numirile

finale, care include clasifi carea candidalilor cu motivarea acesteia, asistat de

expertul independent;

- Inainteazd Raportul pentru numirile finale cdtre Consiliul de

Administratie. Numirea directorilor se realizeazd de cdtre CA din lista scurt6.
- Consiliul de Administratie numeste directoul din lista scurt[, realizatd

de cdtre Comitetul de Nominalizare qi Remunerare in conformitate cu prevederile

Ordonanlei de urgenJd a Guvernului nr. 10912011 privind guvenanla corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea nr.
11112016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare qi HG nr. 72212016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
70912011, aprobd forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu directorul qi

remuneralia fixd a acestuia

IX. Deciziile referitoare la selecfia candida{ilor:
a. CNR decide asupra dosarelor de candidaturd admise gi asupra

candida{ilor nominalizali pe lista lung6,

b. CNR decide asupra punctajului acordat candida{ilor in etapa de

seleclie initiald qi asupra candidalilor nominaliza[i pe lista scurt6

c. CNR decide asupra punctajului acordat candidalilor in etapa de

seleclie finald qi asupra sugestiilor fficute referitor la candidalii

propuqi pentru nominalizar e

v
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d. CNR face propunerea de nominalizare a candidatilor
e. Consiliul de Administratie'decide asupra candidatilor propusi pentru

nominalizare

X. Planul de interviu

XI. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul procedurii de selectie, comunicartea cu candidatii se va
face prin E-mail (adresa e-mail a SC APT SA este: dapt br@yahoo.com) si
telefonic (0239.615.498), de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail si
numarul de telefon sa fie corect mentionate in CV.

Lista lunga, Lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rczultatele obtinute de candidati pe fiecare din
etapele de selectie le vor fi comunicate acestora in modalitatile descrise mai sus.

XII. Confidentialitate
CNR va asiigura transparen{a- UNI( va aslgura transparen{a asupra ?ntregului proces de recrutare qi

selec{ie, respectdnd in acelaqi timp confiden}ialitatea asupra datelor furnizate de

intregului de

candida{i.

- Toate informa{iile cu caracter personal vor fi confidenliale.

XI[. Protectia datelor cu caracter personal

Acest proces de recrutare si selectie descris mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 20161679 al Parlarnentultri European qi al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind proteclia persoanelor fizice in ceea ce priveqte prelucrarea
datelor ou caracter personal qi privind Iibera cirotrla{ie a acestor date.

In acest sens se vor respecta urmatoarele:

qi

Durata
5 min Primirea si acomodarea candidatului
15 min Prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in

care va conbtribui la atingerea obiectivelor stabilite de catre CA,
viziune expusa in Declaratia de intentie

30 min Intrebari situationale care permit CNR evaluarea competentelor
profesionale specifice ale candidatilor

5 min Baspuns la intrebarile candidatului. Inchiderea interviului.
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l-oti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu

carzrcter personal

Toate datele personale twm'zate de catre candidati vor fi sterse la un an

de la rlata nominalizarii
Cat tirnp clatele se alla in posesia noastra nici o infonnatie nu va fi pusa

la dispozitia nici unei alte parti

Oricand, un candidat decide sa se retraga din acest proces de recrutare si

selectie, ne voln asigura ctr datele sale personale vor fi sterse dtn baza

nclastra de date

Comitetul de Nominalizare si Remune re (CNR)

Stoian Daniel
Anghelescu Stoica

Grigore Viorica
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